
JEMSI (Jurnal Ekonomi, Manajemen, dan Akuntansi) 
E-ISSN: 2579-5635, P-ISSN: 2460-5891 

Volume 10 (2) April Tahun 2024, Hal 1032-1039. 

 1032 

Analisis Efektivitas Perencanaan Anggaran Perguruan Tinggi Agama Islam 
dalam Mencapai Tujuan Strategis 

 
Zikrawahyu 

UIN Mahmud Yunus Batusangkar  
dededwahyu@gmail.com   

 

Article’s History:  

Received 12 December 2023; Received in revised form 26 December  2023; Accepted 1 January 2024; Published 1 April 
2024. All rights reserved to the Lembaga Otonom Lembaga Informasi dan Riset Indonesia (KITA INFO dan RISET).   
 
Suggested Citation:  

Zikrawahyu. (2024). Analisis Efektivitas Perencanaan Anggaran Perguruan Tinggi Agama Islam dalam Mencapai Tujuan 
Strategis. JEMSI (Jurnal Ekonomi, Manajemen, dan Akuntansi). JEMSI (Jurnal Ekonomi, Manajemen, Dan Akuntansi), 10 
(2). 1032-1039. https://doi.org/10.35870/jemsi.v10i2.2215   
 

Abstrak: 

Perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam memiliki peran penting dalam mencapai tujuan strategis. Artikel ini 
bertujuan untuk menganalisis efektivitas perencanaan anggaran dalam konteks tersebut melalui metode literature review. 
Melalui telaah terhadap literatur terkait, artikel ini mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi efektivitas perencanaan 
anggaran di perguruan tinggi agama Islam, termasuk aspek keuangan, manajerial, dan strategis. Hasil analisis menunjukkan 
bahwa integrasi antara perencanaan anggaran dengan tujuan strategis menjadi kunci keberhasilan dalam mencapai 
efektivitasnya. Temuan ini memberikan kontribusi penting dalam memperkuat praktik perencanaan anggaran di perguruan 
tinggi agama Islam guna meningkatkan pencapaian tujuan strategis yang diinginkan. Kesimpulannya, upaya untuk 
meningkatkan efektivitas perencanaan anggaran memerlukan pemahaman yang mendalam tentang dinamika internal dan 
eksternal yang memengaruhi perguruan tinggi agama Islam serta integrasi yang kokoh antara perencanaan anggaran dan 
tujuan strategis institusi. 
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Pendahuluan  

Perguruan tinggi agama Islam dihadapkan pada tantangan unik dalam merumuskan dan melaksanakan 
perencanaan anggaran yang sesuai dengan prinsip-prinsip Islam dan memenuhi tujuan-tujuan strategisnya 
(Joudar et al., 2023). Hasil analisis menunjukkan bahwa pemahaman mendalam tentang prinsip-prinsip Islam 
dalam konteks keuangan serta integrasi yang kuat antara nilai-nilai agama dan tujuan-tujuan akademik menjadi 
landasan penting dalam merancang perencanaan anggaran yang efektif bagi perguruan tinggi agama Islam (To 
et al., 2022). 

Dalam kerangka manajemen keuangan, perencanaan anggaran yang efektif membutuhkan keterlibatan 
yang aktif dari berbagai pihak di dalam institusi, termasuk pimpinan, staf administratif, dan akademisi (Ginting, 
et al., 2023). Selain itu, penggunaan teknologi informasi dan sistem informasi manajemen keuangan turut 
berperan penting dalam meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan efisiensi dalam proses perencanaan 
anggaran di perguruan tinggi agama Islam (Qudah et al., 2023). 

Perencanaan anggaran yang efektif di perguruan tinggi agama Islam membutuhkan pendekatan holistik 
yang mempertimbangkan aspek keuangan, manajerial, strategis, serta nilai-nilai agama. Integrasi yang kuat 
antara perencanaan anggaran dan tujuan strategis institusi, didukung oleh partisipasi aktif dari seluruh 
pemangku kepentingan dan pemanfaatan teknologi informasi yang tepat, merupakan langkah kunci dalam 
mencapai efektivitas perencanaan anggaran yang diinginkan (Gandrita, 2023). 

 

Tinjauan Pustaka  

Alhammadi (2022) menyoroti pentingnya pengelolaan keuangan yang baik dalam konteks perencanaan 
anggaran di perguruan tinggi agama Islam. Studi ini menekankan bahwa alokasi dana yang efisien dan tepat 
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sasaran merupakan aspek penting yang dapat memengaruhi efektivitas perencanaan anggaran di institusi 
tersebut. Aspek ini mempertimbangkan bagaimana dana dialokasikan dan digunakan untuk mendukung tujuan 
strategis institusi. 

Studi-studi terdahulu, seperti yang dilakukan oleh Menne et al. (2022), menyoroti peran penting aspek 
manajerial dalam efektivitas perencanaan anggaran. Manajemen sumber daya manusia yang efisien, proses 
pengambilan keputusan yang tepat, dan struktur organisasi yang jelas merupakan faktor-faktor kunci yang 
dapat memengaruhi kinerja perencanaan anggaran di institusi pendidikan tinggi agama Islam. 

Selain itu, integrasi antara perencanaan anggaran dan tujuan strategis institusi menjadi fokus penting 
dalam penelitian literatur, seperti yang diungkapkan oleh Mujiatun et al. (2023). Penelitian ini menunjukkan 
bahwa institusi yang mampu mengintegrasikan perencanaan anggaran dengan visi, misi, dan tujuan 
strategisnya cenderung lebih sukses dalam mencapai pencapaian yang diinginkan. 

Selanjutnya, pemahaman atas prinsip-prinsip Islam dalam konteks keuangan juga telah menjadi fokus 
studi dalam merancang perencanaan anggaran yang sesuai dengan nilai-nilai agama. Rahahleh et al. (2019) 
menyoroti pentingnya memahami prinsip-prinsip keuangan Islam, seperti keadilan, transparansi, dan 
penghindaran riba, sebagai landasan untuk merancang perencanaan anggaran yang konsisten dengan 
identitas institusi. Dengan demikian, tinjauan pustaka ini memberikan pandangan yang komprehensif tentang 
faktor-faktor yang memengaruhi perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam. 

Metodelogi 

Penelitian ini mengadopsi metode literature review untuk menganalisis efektivitas perencanaan anggaran 
di perguruan tinggi agama Islam. Tahap pertama melibatkan pengumpulan sumber-sumber literatur yang 
relevan, seperti jurnal akademik, buku, dan laporan riset yang dipublikasikan sejak tahun 2019. Selanjutnya, 
seleksi literatur dilakukan untuk memilih sumber-sumber yang paling relevan dan berkualitas tinggi sesuai 
dengan kriteria yang telah ditetapkan, seperti relevansi topik, kredibilitas sumber, dan konteks perguruan tinggi 
agama Islam. Tahap analisis literatur dilanjutkan dengan menyintesis temuan-temuan utama yang berkaitan 
dengan faktor-faktor yang memengaruhi efektivitas perencanaan anggaran di institusi-institusi tersebut serta 
mengidentifikasi pola dan tren yang muncul dalam penelitian terdahulu. 

Langkah terakhir melibatkan interpretasi terhadap temuan-temuan literatur serta pembentukan kesimpulan 
yang relevan dengan tujuan penelitian. Metode literature review ini diharapkan dapat memberikan pemahaman 
yang komprehensif tentang efektivitas perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam berdasarkan 
penelitian-penelitian dan temuan-temuan terkini yang telah dipublikasikan sejak tahun 2019. Dengan demikian, 
penelitian ini akan memberikan kontribusi penting dalam meningkatkan pemahaman kita tentang bagaimana 
perencanaan anggaran dapat secara efektif mendukung pencapaian tujuan strategis di institusi-institusi 
pendidikan tinggi agama Islam. 

 

Hasil dan Pembahasan 

Hasil 

Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Efektivitas Perencanaan Anggaran 
Faktor-faktor yang memengaruhi efektivitas perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam 

merupakan topik yang telah diperdebatkan dalam literatur. Penelitian sebelumnya menyoroti beberapa aspek 
kunci yang berperan dalam menentukan kesuksesan perencanaan anggaran di institusi tersebut. Salah satu 
aspek utama yang disoroti adalah aspek keuangan, yang melibatkan alokasi dana yang efisien dan tepat 
sasaran. Studi oleh Alhammadi (2022) menekankan pentingnya pengelolaan keuangan yang baik dalam 
konteks perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam. 

Selain aspek keuangan, aspek manajerial juga memainkan peran penting dalam efektivitas perencanaan 
anggaran. Pengelolaan sumber daya manusia yang efisien, pengambilan keputusan yang tepat, dan struktur 
organisasi yang jelas merupakan faktor-faktor yang dapat memengaruhi kinerja perencanaan anggaran. Studi-
studi terdahulu telah menunjukkan bahwa proses manajerial yang baik dapat meningkatkan efektivitas 
perencanaan anggaran di institusi pendidikan tinggi agama Islam (Menne et al., 2022). 

Selanjutnya, aspek strategis juga menjadi fokus utama dalam memahami efektivitas perencanaan 
anggaran. Integrasi antara perencanaan anggaran dengan visi, misi, dan tujuan strategis institusi menjadi kunci 
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penting dalam mencapai keberhasilan. Penelitian literatur menunjukkan bahwa perguruan tinggi agama Islam 
yang berhasil mengintegrasikan perencanaan anggaran dengan tujuan-tujuan strategisnya cenderung lebih 
sukses dalam mencapai pencapaian yang diinginkan (Mujiatun et al., 2023). 

Dalam konteks faktor-faktor yang memengaruhi efektivitas perencanaan anggaran, pemahaman 
mendalam tentang prinsip-prinsip Islam juga memainkan peran krusial. Rahahleh et al., (2019) menyoroti 
pentingnya memahami prinsip-prinsip keuangan Islam, seperti keadilan, transparansi, dan penghindaran riba, 
dalam merancang perencanaan anggaran yang sesuai dengan nilai-nilai agama. Integrasi prinsip-prinsip Islam 
ini dapat membantu memperkuat integritas dan keberlanjutan perencanaan anggaran di perguruan tinggi 
agama Islam. 

Dengan memperhatikan faktor-faktor ini, institusi pendidikan tinggi agama Islam dapat mengembangkan 
strategi perencanaan anggaran yang lebih efektif dan sesuai dengan nilai-nilai mereka. Integrasi yang kuat 
antara aspek keuangan, manajerial, strategis, dan nilai-nilai agama dapat membantu meningkatkan kualitas 
perencanaan anggaran di institusi tersebut. 

Integrasi antara Perencanaan Anggaran dan Tujuan Strategis 
Integrasi antara perencanaan anggaran dan tujuan strategis merupakan aspek krusial yang telah menjadi 

fokus dalam penelitian literatur terkait manajemen keuangan di perguruan tinggi agama Islam. Temuan utama 
dari literature review menunjukkan bahwa integrasi yang kokoh antara perencanaan anggaran dengan tujuan 
strategis institusi memiliki dampak signifikan terhadap efektivitas perencanaan anggaran itu sendiri (Poon et al., 
2020). 

Penelitian menyoroti bahwa perguruan tinggi agama Islam yang berhasil mengintegrasikan perencanaan 
anggaran dengan tujuan-tujuan strategisnya memiliki kecenderungan yang lebih tinggi untuk mencapai 
pencapaian yang diinginkan. Dengan kata lain, ketika perencanaan anggaran diarahkan secara langsung 
menuju pencapaian tujuan strategis institusi, proses perencanaan anggaran tersebut menjadi lebih efektif dan 
menghasilkan dampak yang lebih positif bagi institusi tersebut (Glavina et al., 2021). 

Integrasi antara perencanaan anggaran dan tujuan strategis memungkinkan institusi untuk 
mengalokasikan sumber daya secara lebih efisien dan efektif sesuai dengan prioritas-prioritas strategis yang 
telah ditetapkan. Hal ini membantu institusi dalam mengoptimalkan penggunaan dana yang terbatas serta 
memastikan bahwa setiap investasi keuangan mendukung pencapaian tujuan-tujuan strategis jangka panjang 
institusi (Tok & Yesuf, 2022). 

Dalam konteks manajemen keuangan di perguruan tinggi agama Islam, integrasi antara perencanaan 
anggaran dan tujuan strategis juga memainkan peran penting dalam memperkuat arah dan identitas institusi. 
Dengan memastikan bahwa setiap keputusan keuangan didasarkan pada pertimbangan yang terkait dengan 
visi, misi, dan nilai-nilai institusi, integrasi ini membantu menciptakan keselarasan antara praktik keuangan dan 
identitas lembaga (Wijayanti & Setiawan, 2022). 

Dengan demikian, integrasi antara perencanaan anggaran dan tujuan strategis tidak hanya meningkatkan 
efektivitas perencanaan anggaran, tetapi juga mengarah pada penciptaan nilai tambah yang signifikan bagi 
institusi pendidikan tinggi agama Islam. Oleh karena itu, pemahaman dan implementasi integrasi ini merupakan 
langkah penting dalam memperkuat kinerja keuangan dan pencapaian tujuan strategis institusi. 

Pemahaman atas Prinsip-Prinsip Islam dalam Konteks Keuangan 
Pemahaman yang mendalam tentang prinsip-prinsip Islam dalam konteks keuangan memainkan peran 

krusial dalam perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam. Studi yang dilakukan oleh Saleh et al., 
(2023) menyoroti pentingnya memperhatikan prinsip-prinsip Islam, seperti keadilan, transparansi, dan 
penghindaran riba, dalam merancang perencanaan anggaran yang sesuai dengan nilai-nilai agama. 

Aspek keadilan dalam konteks keuangan Islam menekankan pentingnya adil dalam alokasi dan 
pengelolaan dana. Prinsip ini menuntut bahwa setiap keputusan keuangan harus memperhatikan kebutuhan 
dan kepentingan semua pihak yang terlibat, termasuk mahasiswa, staf, dan masyarakat yang dilayani oleh 
perguruan tinggi agama Islam. 

Transparansi merupakan aspek lain yang sangat diperhatikan dalam prinsip-prinsip keuangan Islam. 
Prinsip ini menekankan pentingnya keterbukaan dan akuntabilitas dalam pengelolaan dana institusi. 
Transparansi memastikan bahwa setiap pengeluaran dan penerimaan dana dapat dipertanggungjawabkan 
secara jelas kepada seluruh pemangku kepentingan. 
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Penghindaran riba, atau bunga dalam konsep keuangan Islam, menjadi prinsip yang mendasar dalam 
merancang perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam. Prinsip ini menuntut bahwa institusi harus 
menghindari praktik keuangan yang bertentangan dengan prinsip-prinsip keuangan Islam, termasuk 
penggunaan bunga dalam pinjaman atau investasi. 

Dengan memahami dan mengimplementasikan prinsip-prinsip Islam dalam perencanaan anggaran, 
perguruan tinggi agama Islam dapat memastikan bahwa kegiatan keuangan mereka sejalan dengan nilai-nilai 
agama dan prinsip-prinsip yang diberlakukan dalam Islam. Hal ini tidak hanya meningkatkan integritas institusi, 
tetapi juga memperkuat ikatan antara praktik keuangan dan identitas religius institusi tersebut. Oleh karena itu, 
pemahaman yang mendalam tentang prinsip-prinsip Islam dalam konteks keuangan merupakan hal yang 
penting dan relevan dalam merancang perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam. 

Peran Teknologi Informasi dalam Perencanaan Anggaran 
Perkembangan teknologi informasi telah membawa dampak signifikan dalam proses perencanaan 

anggaran di perguruan tinggi agama Islam. Penelitian yang dilakukan oleh Nugraha et al. (2022) menyoroti 
peran penting sistem informasi keuangan dan teknologi terkait dalam meningkatkan efektivitas perencanaan 
anggaran di institusi-institusi tersebut. Pemanfaatan teknologi informasi tidak hanya membawa keuntungan 
operasional, tetapi juga memberikan manfaat yang besar dalam hal transparansi, akuntabilitas, dan efisiensi. 

Salah satu manfaat utama teknologi informasi dalam perencanaan anggaran adalah peningkatan 
transparansi. Dengan adanya sistem informasi keuangan yang terintegrasi, informasi tentang penggunaan 
dana dapat diakses dengan mudah oleh pihak-pihak yang berkepentingan, seperti pimpinan, dewan pengawas, 
dan masyarakat umum. Hal ini membantu meningkatkan tingkat transparansi dan memastikan bahwa 
penggunaan dana dilakukan dengan penuh akuntabilitas. 

Selain itu, teknologi informasi juga memperkuat akuntabilitas dalam proses perencanaan anggaran. 
Melalui sistem informasi keuangan yang terotomatisasi, institusi dapat melacak setiap transaksi keuangan 
dengan rinci dan menghasilkan laporan keuangan secara berkala. Dengan demikian, tanggung jawab atas 
pengelolaan anggaran menjadi lebih terstruktur dan dapat dipertanggungjawabkan dengan lebih baik. 

Pemanfaatan teknologi informasi juga meningkatkan efisiensi dalam pengelolaan anggaran. Automatisasi 
proses-proses administratif, seperti pengajuan dan persetujuan anggaran, dapat mengurangi waktu dan biaya 
yang diperlukan dalam proses tersebut. Selain itu, integrasi antara sistem informasi keuangan dengan sistem-
sistem lain, seperti manajemen inventaris dan sumber daya manusia, memungkinkan pengambilan keputusan 
yang lebih cepat dan akurat. 

Secara keseluruhan, peran teknologi informasi dalam perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama 
Islam tidak dapat diabaikan. Dengan memanfaatkan teknologi informasi dengan bijaksana, institusi dapat 
meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan efisiensi dalam pengelolaan anggaran mereka. Hal ini tidak 
hanya menghasilkan manfaat operasional, tetapi juga memperkuat integritas dan reputasi institusi di mata 
masyarakat. 

Keterlibatan Pihak-Pihak Terkait dalam Proses Perencanaan Anggaran 
Keterlibatan pihak-pihak terkait memainkan peran krusial dalam memastikan keberhasilan proses 

perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam. Studi yang dilakukan oleh Abbas et al., (2019) 
menekankan pentingnya keterlibatan aktif dari berbagai pihak di dalam institusi, termasuk pimpinan, staf 
administratif, dan akademisi, dalam merancang dan melaksanakan perencanaan anggaran yang efektif. 

Pimpinan institusi memiliki peran utama dalam menetapkan arah dan prioritas dalam perencanaan 
anggaran. Keterlibatan mereka dalam proses perencanaan anggaran memastikan bahwa kebijakan dan tujuan 
strategis institusi tercermin dalam alokasi dana yang tepat. Selain itu, dukungan dan komitmen dari pimpinan 
juga penting untuk memastikan bahwa perencanaan anggaran mendapat sumber daya dan dukungan yang 
cukup. 

Keterlibatan staf administratif juga sangat penting dalam proses perencanaan anggaran. Mereka memiliki 
pengetahuan yang luas tentang operasi harian institusi dan kebutuhan keuangan yang terkait. Melalui 
kolaborasi yang baik antara staf administratif dan pimpinan, perencanaan anggaran dapat disusun dengan 
mempertimbangkan semua aspek yang relevan dan memastikan bahwa sumber daya dialokasikan secara 
efisien. 
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Selain itu, keterlibatan akademisi juga penting dalam memastikan bahwa perencanaan anggaran 
mencerminkan kebutuhan dan prioritas akademik institusi. Mereka memiliki wawasan yang penting tentang 
program-program akademik dan kegiatan pendidikan lainnya yang memerlukan dukungan keuangan. Melalui 
partisipasi aktif akademisi dalam proses perencanaan anggaran, kebutuhan akademik dapat diperhitungkan 
dengan baik dan dialokasikan sesuai. 

Kolaborasi dan komunikasi yang baik antara berbagai departemen dan unit di perguruan tinggi agama 
Islam juga merupakan faktor kunci dalam memastikan keberhasilan perencanaan anggaran. Koordinasi yang 
efektif antara berbagai pihak memungkinkan informasi dan masukan yang relevan dapat dipertukarkan dengan 
lancar, sehingga keputusan perencanaan anggaran dapat dibuat secara lebih baik dan berdasarkan pada 
pemahaman yang komprehensif. 

Dengan demikian, keterlibatan aktif dari berbagai pihak di dalam institusi merupakan faktor penting dalam 
memastikan perencanaan anggaran yang berhasil. Kolaborasi dan komunikasi yang baik antara pimpinan, staf 
administratif, dan akademisi membantu memastikan bahwa perencanaan anggaran mencerminkan visi, misi, 
dan kebutuhan sehari-hari dari perguruan tinggi agama Islam tersebut. 

Pengaruh Konteks Eksternal terhadap Perencanaan Anggaran 
Pengaruh konteks eksternal, termasuk regulasi pemerintah dan kondisi ekonomi, memainkan peran 

penting dalam proses perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam, seperti yang disoroti dalam 
penelitian literatur oleh Menne et al., (2023). Regulasi pemerintah yang berkaitan dengan pendanaan dan 
kebijakan pendidikan dapat mempengaruhi cara institusi merencanakan, mengalokasikan, dan menggunakan 
anggaran mereka. Misalnya, perubahan kebijakan pemerintah terkait dana pendidikan atau bantuan keuangan 
dapat memaksa perguruan tinggi untuk menyesuaikan rencana anggaran mereka agar sesuai dengan 
persyaratan baru yang diberlakukan. 

Di samping itu, kondisi ekonomi yang berubah-ubah juga dapat berdampak signifikan pada perencanaan 
anggaran institusi. Ketika kondisi ekonomi sedang tidak stabil, institusi pendidikan tinggi agama Islam mungkin 
menghadapi tantangan tambahan dalam mengelola dan mengalokasikan sumber daya keuangannya. 
Perencanaan anggaran yang responsif terhadap kondisi ekonomi eksternal ini dapat membantu institusi untuk 
mengelola risiko keuangan dan menjaga stabilitas keuangan mereka dalam jangka panjang. 

Pemahaman yang baik tentang konteks eksternal, termasuk regulasi pemerintah dan kondisi ekonomi, 
memungkinkan institusi untuk mengambil keputusan perencanaan anggaran yang lebih informan dan adaptif. 
Dengan memantau perubahan dalam lingkungan eksternal mereka, institusi dapat mengidentifikasi peluang 
dan ancaman potensial yang mungkin mempengaruhi keberhasilan perencanaan anggaran mereka. Sebagai 
hasilnya, mereka dapat mengadaptasi strategi perencanaan anggaran mereka agar tetap relevan dan efektif 
dalam menghadapi dinamika eksternal yang terus berubah. 

Dalam konteks ini, penelitian literatur menunjukkan bahwa institusi pendidikan tinggi agama Islam yang 
memiliki pemahaman yang mendalam tentang dinamika konteks eksternal mereka cenderung lebih siap dan 
mampu untuk merespons perubahan-perubahan tersebut. Oleh karena itu, pengelolaan perencanaan anggaran 
yang efektif tidak hanya memperhitungkan faktor-faktor internal institusi, tetapi juga memperhatikan pengaruh 
dan tuntutan dari lingkungan eksternal mereka. 

Dengan memperhatikan temuan-temuan tersebut, institusi pendidikan tinggi agama Islam dapat 
memperbaiki praktik perencanaan anggaran mereka untuk mencapai tujuan strategis yang lebih efektif. 

Pembahasan 
Faktor-faktor yang memengaruhi efektivitas perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam 

merupakan topik yang telah diperdebatkan dalam literatur. Studi sebelumnya menyoroti beberapa aspek kunci 
yang berperan dalam menentukan kesuksesan perencanaan anggaran di institusi tersebut. Salah satu aspek 
utama yang disoroti adalah aspek keuangan, yang melibatkan alokasi dana yang efisien dan tepat sasaran. 
Studi oleh Alhammadi (2022) menekankan pentingnya pengelolaan keuangan yang baik dalam konteks 
perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam. Selain aspek keuangan, aspek manajerial juga 
memainkan peran penting dalam efektivitas perencanaan anggaran. Pengelolaan sumber daya manusia yang 
efisien, pengambilan keputusan yang tepat, dan struktur organisasi yang jelas merupakan faktor-faktor yang 
dapat memengaruhi kinerja perencanaan anggaran. Studi-studi terdahulu telah menunjukkan bahwa proses 
manajerial yang baik dapat meningkatkan efektivitas perencanaan anggaran di institusi pendidikan tinggi 
agama Islam (Menne et al., 2022). 



JEMSI (Jurnal Ekonomi, Manajemen, dan Akuntansi) 
E-ISSN: 2579-5635, P-ISSN: 2460-5891 

Volume 10 (2) April Tahun 2024, Hal 1032-1039. 

 1037 

Selanjutnya, aspek strategis juga menjadi fokus utama dalam memahami efektivitas perencanaan 
anggaran. Integrasi antara perencanaan anggaran dengan visi, misi, dan tujuan strategis institusi menjadi kunci 
penting dalam mencapai keberhasilan. Penelitian literatur menunjukkan bahwa perguruan tinggi agama Islam 
yang berhasil mengintegrasikan perencanaan anggaran dengan tujuan-tujuan strategisnya cenderung lebih 
sukses dalam mencapai pencapaian yang diinginkan (Mujiatun et al., 2023). Dalam konteks faktor-faktor yang 
memengaruhi efektivitas perencanaan anggaran, pemahaman mendalam tentang prinsip-prinsip Islam juga 
memainkan peran krusial. Rahahleh et al., (2019) menyoroti pentingnya memahami prinsip-prinsip keuangan 
Islam, seperti keadilan, transparansi, dan penghindaran riba, dalam merancang perencanaan anggaran yang 
sesuai dengan nilai-nilai agama. 

Dengan memperhatikan faktor-faktor ini, institusi pendidikan tinggi agama Islam dapat 
mengembangkan strategi perencanaan anggaran yang lebih efektif dan sesuai dengan nilai-nilai mereka. 
Integrasi yang kuat antara aspek keuangan, manajerial, strategis, dan nilai-nilai agama dapat membantu 
meningkatkan kualitas perencanaan anggaran di institusi tersebut. Pengaruh konteks eksternal, termasuk 
regulasi pemerintah dan kondisi ekonomi, juga memainkan peran penting dalam proses perencanaan anggaran 
di perguruan tinggi agama Islam, seperti yang disoroti dalam penelitian literatur oleh Menne et al., (2023). 
Regulasi pemerintah yang berkaitan dengan pendanaan dan kebijakan pendidikan dapat mempengaruhi cara 
institusi merencanakan, mengalokasikan, dan menggunakan anggaran mereka. Misalnya, perubahan kebijakan 
pemerintah terkait dana pendidikan atau bantuan keuangan dapat memaksa perguruan tinggi untuk 
menyesuaikan rencana anggaran mereka agar sesuai dengan persyaratan baru yang diberlakukan. 

Di samping itu, kondisi ekonomi yang berubah-ubah juga dapat berdampak signifikan pada 
perencanaan anggaran institusi. Ketika kondisi ekonomi sedang tidak stabil, institusi pendidikan tinggi agama 
Islam mungkin menghadapi tantangan tambahan dalam mengelola dan mengalokasikan sumber daya 
keuangannya. Perencanaan anggaran yang responsif terhadap kondisi ekonomi eksternal ini dapat membantu 
institusi untuk mengelola risiko keuangan dan menjaga stabilitas keuangan mereka dalam jangka panjang. 
Pemahaman yang baik tentang konteks eksternal, termasuk regulasi pemerintah dan kondisi ekonomi, 
memungkinkan institusi untuk mengambil keputusan perencanaan anggaran yang lebih informan dan adaptif. 
Dengan memantau perubahan dalam lingkungan eksternal mereka, institusi dapat mengidentifikasi peluang 
dan ancaman potensial yang mungkin mempengaruhi keberhasilan perencanaan anggaran mereka. Sebagai 
hasilnya, mereka dapat mengadaptasi strategi perencanaan anggaran mereka agar tetap relevan dan efektif 
dalam menghadapi dinamika eksternal yang terus berubah. Dalam konteks ini, penelitian literatur menunjukkan 
bahwa institusi pendidikan tinggi agama Islam yang memiliki pemahaman yang mendalam tentang dinamika 
konteks eksternal mereka cenderung lebih siap dan mampu untuk merespons perubahan-perubahan tersebut. 
Oleh karena itu, pengelolaan perencanaan anggaran yang efektif tidak hanya memperhitungkan faktor-faktor 
internal institusi, tetapi juga memperhatikan pengaruh dan tuntutan dari lingkungan eksternal mereka. Dengan 
memperhatikan temuan-temuan tersebut, institusi pendidikan tinggi agama Islam dapat memperbaiki praktik 
perencanaan anggaran mereka untuk mencapai tujuan strategis yang lebih efektif. 
 

Kesimpulan 

Dari paparan mengenai faktor-faktor yang memengaruhi efektivitas perencanaan anggaran di 
perguruan tinggi agama Islam, serta integrasi antara perencanaan anggaran dengan tujuan strategis, 
pemahaman atas prinsip-prinsip Islam dalam konteks keuangan, peran teknologi informasi, keterlibatan pihak-
pihak terkait, dan pengaruh konteks eksternal, beberapa simpulan penting dapat ditarik. 

1. Integrasi antara perencanaan anggaran dan tujuan strategis institusi merupakan langkah penting 
untuk mencapai efektivitas perencanaan anggaran. Institusi yang mampu mengalokasikan sumber 
daya secara efisien sesuai dengan visi, misi, dan tujuan strategisnya memiliki peluang lebih besar 
untuk mencapai keberhasilan. 

2. Pemahaman yang mendalam tentang prinsip-prinsip Islam dalam konteks keuangan memberikan 
landasan yang kuat bagi perencanaan anggaran yang sesuai dengan nilai-nilai agama. Prinsip-prinsip 
seperti keadilan, transparansi, dan penghindaran riba menjadi pedoman yang penting dalam 
merancang perencanaan anggaran yang konsisten dengan identitas institusi. 

3. Pemanfaatan teknologi informasi memiliki peran signifikan dalam meningkatkan transparansi, 
akuntabilitas, dan efisiensi dalam pengelolaan anggaran. Institusi yang mampu memanfaatkan 
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teknologi informasi dengan baik dapat meningkatkan kualitas dan responsivitas perencanaan 
anggaran mereka. 

4. Keterlibatan aktif dari berbagai pihak terkait, termasuk pimpinan, staf administratif, akademisi, dan 
departemen lainnya, merupakan faktor penting dalam memastikan bahwa perencanaan anggaran 
mencerminkan kebutuhan dan prioritas institusi secara menyeluruh. 

5. Pengaruh konteks eksternal, seperti regulasi pemerintah dan kondisi ekonomi, dapat mempengaruhi 
strategi perencanaan anggaran institusi. Institusi yang dapat menyesuaikan diri dengan perubahan 
dalam lingkungan eksternal memiliki kesempatan yang lebih baik untuk menjaga stabilitas keuangan 
dan mencapai tujuan strategis mereka. 
Dalam rangka memperkuat praktik perencanaan anggaran di perguruan tinggi agama Islam, penting 

bagi institusi untuk memperhatikan semua faktor yang telah dibahas secara komprehensif. Integrasi, 
pemahaman prinsip-prinsip Islam, pemanfaatan teknologi informasi, keterlibatan pihak-pihak terkait, dan 
respons terhadap konteks eksternal merupakan langkah-langkah kunci dalam merancang dan melaksanakan 
perencanaan anggaran yang efektif dan sesuai dengan nilai-nilai serta tujuan institusi. Dengan demikian, 
praktik perencanaan anggaran yang kokoh dan adaptif akan membantu perguruan tinggi agama Islam untuk 
mencapai keseimbangan yang optimal antara keberlanjutan keuangan dan pencapaian tujuan strategis jangka 
panjang mereka. 
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